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DEFINICION DE LA MADUREZ DIGITAL

- — — e La madurez digital se refiere al nivel en el
O Q| \ g que una organizacion utiliza la tecnologia
@’*@ para:
[ ,.-@/ o Mejorar sus procesos internos

o Interactuar con sus clientes
o Adaptarse a los cambios del entorno
empresarial

e Implica la integracion efectiva de la
tecnologia en todas las areas de la empresa,
desde la gestidon de datos hasta la toma de
decisiones estratégicas.

Lsaseny /e @ economistas 3
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IMPORTANCIA DE LA MADUREZ DIGITAL

e La madurez digital es esencial para que
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las PYME prosperen en un mundo

empresarial cada vez mas digitalizado

e Una empresa con una alta madurez

digital es capaz de:

o Responder rapidamente a las tendencias del
mercado

o Aprovechar las oportunidades tecnoldgicas

o Mejorar la eficiencia operativa.

-'\ .
(s fcar @ economistes 4

\



CURSO DE GESTORES GDT Enric Montesa

COMPETENCIAS EN EL CONTEXTO DE LA MADUREZ
TECNOLOGICA

e Las competencias son la base sobre la

cual se construye la madurez
tecnoldgica de una organizacion

Se trata de las habilidades y
conocimientos necesarios para lograr
un desempeno efectivo.

F: ,'\ .
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PRIMERA APROXIMACION A LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES:
“MODELO KAS”

CONOCIMENTO
(KNOWLEDGE)

ACTITUDES HABILIDADES
(ATTITUDES) (SKILLS)

COMPETENCIAS PROFESIONALES

U}
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;QUE SON LOS COMPETENCIAS PROFESIONALES

e Entérminos simples, las competencias
profesionales son las habilidades,
conocimientos y actitudes que una
persona necesita para desempenarse
eficazmente en su trabajo

e Esto incluye tanto habilidades técnicas
como habilidades blandas, como la
comunicacion, la resolucion de
problemas vy la adaptabilidad

S
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KAS PER

La tradicion de Kasper ha
evolucionado a lo largo de los anos en
el teatro de titeres aleman y se ha
convertido en un personaje iconico y
qguerido, especialmente en el contexto

de las representaciones dirigidas a
ninos.
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TALENTO
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EL MODELO
COMPLETO UNE
TALENTO A
KASPER

UNTAL
KASFER

PERFORMANCE

KNOWLEDGE

ATTITUDES
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PARABOLA DE LOS TALENTOS

Enric Montesa

La moraleja principal es la
importancia de utilizar y
multiplicar los dones y
habilidades que se nos
han dado en lugar de
desperdiciarlos por temor
o complacencia.

La parabola destaca la
responsabilidad y la
expectativa de un buen
uso de los recursos que
se nos confian.
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DESEMPENO Y TALENTO (INTELIGENCIAS MULTIPLES)

El psicélogo estadounidense y
profesor de la Universidad de
Harvard Howard Gardner se ha
alzado con el Premio Principe de
Asturias de Ciencias Sociales

2011, segun el fallo del jurado dado a
conocer hoy en el Hotel de la
Reconquista de Oviedo. El tribunal
ha distinguido a Gardner por su
"compromiso social y ético con la

< mejora del sistema educativo, su

El psic()logo Howard Gardner gana el apuesta por la excelencia, su
Pr1nc1pe de Asturias de Ciencias Soc1a1es relevante proyeccién internacional y

] - B eee ‘ su importante produccion cientifica

PAIDOS Bdocacldn N ;. .
de la maxima calidad"
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DESEMPENO E INTELIGENCIAS MULTIPLES

‘§3 DESEMPENO {8

i . HABILIDADES

L L\ rT, .'.*Eg
ACTITUDES

https://psicologiaymente.com/inteligencia/teoria-inteligencias-multiples-gardner

U}
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COMPETENCIAS PROFESIONALES Y SU RELACION
CON LAS COMPETENCIAS DIGITALES

~

Tema crucial en el mundo
laboral actual,
especialmente en el
contexto de la
transformacion digital de Ia
pequeia y mediana empresa
(PYME).

'\ .
Lsaseny /e @ economistas 16
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Acelera
pyme
La transformacion digital es una realidad y las
. competencias digitales se convierten en una
Contenidos herramienta basica y necesaria para potenciar
—_— el tejido empresarial a través de profesionales
ﬂ con talento y capacidades adecuadas a las
s nuevas exigencias del mercado laboral
1> Introduccién 03.
/
@ 2> La competencia y madurez digital 05.

3> Un modelo para la pyme y sus beneficios g,

Competencias
d ig ita Ies, I a S digital de la pyme?
h e r ra m ie nta S C I ave 8> Conclusiones 24. https://www.acelerapyme.gob.es/recursos/monografico/co

mpetencias-digitales-las-herramientas-clave-para-tu-pyme

4> ;Como medir el grado de competencias
digitales de tus empleados y la madurez 13.

6 > Referencias 25.
pa ra tu pym e. https://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2023-
. 0, r0/4 "’Cy i 0, i 0, iai
Noviembre 2022 gi/gt'))ﬁlﬂ’s %20Monogr%eC3%A1fico%20Competencias%20Digit
Fondo Europeo de Desarrollo Regional
e &= = red.es H
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MODELO EUROPEQO “DIGCOMP” DE COMPETENCIAS DIGITALES

1.1 Navegar, buscar y
filtrar datos, informacion y
contenidos digitales

1.2 Evaluar datos,
informacion y contenidos
digitales

1.3 Gestionar datos,
informacion y contenidos
digitales

2. COMUNICACION Y
COLABORACION

2.1 Interactuar a través de
tecnologias digitales

2.2 Compartir a través de
tecnologias digitales

2.3 Compromisos de la
ciudadania a través de
tecnologias digitales

2.4 Colaboracion a través
de las tecnologias
digitales

2.5 Comportamiento en la
red

2.6 Gestion de la
identidad digital

/somos-digital.org/wp-content/uploads/2022/04/digcomp?2.2_castellano.pdf

4 COMPET

Creacion de
contenido digital

F2CE)

Comunicacién
y colaboracién

Informacion y
tratamientos de datos

Vel

4 ]
cenvemamr oy

ENCIAS [
5AREAS

3. CREACION DE
CONTENIDOS
DIGITALES

3.1 Desarrollo de
contenido digital

3.2 Integracion y
reelaboracion de
contenido digital

3.3 Copyright y licencias

3.4 Programacion

economistas

Consejo de Colegios de Economistas
de la Comunidad Valenciana

@

4. SEGURIDAD

4.1 Proteccion de
dispositivos

4.2 Proteccion de datos
personales y privacidad

4.3 Proteccion de la salud
y el bienestar

4.4 Proteccién del medio
ambiente

5.1 Resolucién de
problemas técnicos

5.2 Identificacién de
necesidades y respuestas
técnicas

5.3 Uso creativo de las
tecnologias digitales

5.4 |dentificar lagunas en
las competencias digitales

18
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O osmes ceryME C=OE

Empresas Espaiiolas

DigComp
en el

trabajo

El marco de competencias digitales
de la UE en el mercado laboral:
una seleccion de casos practicos

https://www.ceoe.es/sites/ceoe-corporativo/files/content/file/2022/12/20/110/digcomp_en_el_trabajo_guia_implementacion.pdf

4 . )
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TALENTO Y CUALIFICACION

m. ® El talento se refiere a las habilidades innatas
o capacidades naturales de una persona para
realizar ciertas tareas o actividades con
facilidad y excelencia

n.u.w%

’ 'h

‘ , ’ﬁb s .;" ; ® Por otro lado, la cualificacion se relaciona con

-‘ .i | L "| {’ R4 . . ol

24 I LLW" la adquisicion de conocimientos, habilidades
y competencias especificas a través de la

educacidn, formacidn o experiencia, que

aal

sl . & @ o A T % capacitan a una persona para realizar un
i | i ’I\ trabajo o cumplir con ciertas funciones.
n } Q J1L " ® Enresumen, el talento es inherente, mientras

gue la cualificacion se obtiene a través de la
adquisicidon de habilidades y conocimientos

G fSoam @ economistas 21
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DHR Indgg . Un 61,5% de las organizaciones no
% cuenta con un concepto claro de lo que
significa ser digital o se encuentran
trabajando en su definicion. Un 69,5%
no cuenta o esta en proceso de definicion
de un listado de capacidades digitales.
La gestion

del talento digital Un 78,5% no cuenta con un listado de
= ' competencias digitales comun para toda

la organizacion.

https://humanageinstitute.org/wp-
content/uploads/2020/03/CEU_INFORME_online.pdf

U}
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6. Resultados: Indice de Talento Digital 2022 ..............cc.oooiieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e s e 105
6.1. Indicador de TAIento DIGITAl ..o e e e 106
6.2. indices de Talento Digital (1): GAP de TAIENTO ..o.vvieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e et 111
6.3. Indices de Talento Digital (Il): Jovenes Talentos y Asimetria Profesional..........ccevee....... 120
6.4. Palancas de motivacion parda el talento JOVEN ... 129
6.5. La vision de los docentes y el Ambito UNIVETSITANO . ......cviviiiiee e 131
6.6. La coyuntura y otfros retos relacionados con el talento ., 137
6.7. Consecuencias del gap de tAleNTO ... e 140

https://fuam.es/wp-content/uploads/2023/07/Informe-Talento-Digital-2022.pdf
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Programa Talento Digital GJ (Presencia Virtual Online -
Ambito Nacional) [32 Edicidn]

https://www.eoi.es/es/cursos/91516/programa-talento-digital-gj-presencia-virtual-online-ambito-nacional-3a-edicion
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Programa Talento Digital GJ (Presencia Virtual Online -
Ambito Nacional) [3% Edicion]

R

https://www.eoi.es/es/cursos/91516/programa-talento-digital-gj-presencia-virtual-online-ambito-nacional-3a-edicion

4 " .
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valénciactiva

ar e identificar las
2rasy obstaculos internos
ernos de 2z mujares
acceder 3 puestos que
jeren aptitudes tecnicas

cas de crecimiento

nuevo comtexto.
Lcicn del talento digital
spania.

es internos y extemnos
la presencia de mujeres

ACEEERADORA RBE
Talento Digital
para Mujeres

VAEENCITA

- desempleo y benefic

Programa gratuito cofinanciado por:

Unisn Europea
Fondo Social Europeo
Iniciativa de Emplec Juvenil

AJUNTAMEN

T DE VALENCIA

LUPAME

27!ﬁnnset is evel

Objetives:

Fomentar la creatividad

yla innovacién de las zlumnas
Para ello ez fundamental que
conozcan diferentss
metedologizs y heramientas,
superen creencias imitantes
y desarrellen sus habilidades.
conocimisntosy competencias
para Iz gestién del cambic 2n
la nueva erz digital

Contenides:

Metodologias de creatividad
€ Innovacion:

. Légicas lean.

« Diesign Thinking.

l5TD)

3]

Contenidos:

+ Inteligencia Artificial
¥ Machine Learning.

* Robgtica Colaborativa

+ Imprasidn 30.

+ Internet of Things (loT).

* Realidad virtual y realidad
aumentada.

* Big Data.

+ Cloud computing

+ Ciberseguridad

« Block Chainy criptomonedas.

3607

Comunicacion dig

Objetivos:

Conocer las dferentas
técnicasy herramientas

de marksting digital que
existen te ayudara a entender
los recursos con los que
cuentas paraimpulsar tu huella
y marca digital

Contenidos:
= Comunicacicn digital
y estrategia 360°.
* Contenido e influencia.
« Comunidades digitales
y engagement
+ Inbound marksting
+ Automatizacisn del marketing.
+ Google Analytics
= Comercio electrénice.

« Google Ads (SEM) y SEO.
Socizl Media Marketing
(redes sociales).

= Video marketing

6 _Empleabilidad £.0

Objetivos:

Ayudar a la alumna a desarrollar
su perfil profesional incluyendo
competencias digitales.
Setrabajard decde el
auteconocimiento, la identidad
y |2 proyeccién. Descubriendo
talentos piblicos y ccultos,
poniéndolos en valor

y conectandolos con las
necesidades del mercado.

En este madule la alumna
conocera las bases que luego
transformaré en un plan

de carrera en las tutorias
individuales.

Contenidos:
= Autoconocimiento
y propuesta de valor.
« Identificacion de necesidades
del mercado de trabajo actual
= Orientacién a futuro
y Definicién de Objetivos
Frofesionales.

« Visibilidad y marca personal para
encentrar empleo y posicionarse

profesionalmente

leio ocuito
onal

ala

o: Linkedin

yudaran

p:

mo recurso
CiON a traveés

oliderazgo

https://www.eoi.es/sites/default/files/course/downloads/aceleradora-de-talento-digital-para-mujeres-valencia_202301.pdf
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PARA TENER EXITO EN LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA PYME, ES ESENCIAL:

1.
2.

Integrar las competencias profesionales y digitales

Los profesionales deben ser agiles, adaptativos y poseer habilidades que
vayan mas alla de lo técnico

La combinacion de estas competencias asegurara que las empresas no solo
adopten nuevas tecnologias, sino que también aprovechen al maximo su
potencial para el crecimiento y la eficiencia

4 " .
Lsaseny /e @ economistas 20



Muchas Gracias

Enric Montesa Andrés
emontesa@coev.com

+34 600 765 306
linkedin.com/in/enricmontesa
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